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HOOFDSTUK 1

Organisatie

Digital Education Africa Network werkt vanuit een heldere missie: on-

derwijs relevanter maken voor leerlingen in Sub-Sahara Afrika, door 

digitale leermiddelen doelgericht in te zetten in de klas.
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DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

Missie, visie 
en werkwijze

Missie

Digital Education Africa Network (DEAN) zet zich in voor de empo-
werment van leerlingen op basis- en middelbare scholen in Sub-Sahara 
Afrika, door hen toegang te geven tot relevant en kwalitatief digitaal 
onderwijs. DEAN gelooft dat onderwijs de sleutel is tot persoonlijke, 
maatschappelijke en economische ontwikkeling en dat technologie een 
krachtig en noodzakelijk middel is om deze ontwikkeling te versnellen.

Visie

DEAN ondersteunt bestaande onderwijssystemen bij de introductie van 
competentiegericht onderwijs en digitale leermiddelen. Wij sluiten daar-
bij altijd aan bij de bestaande realiteit en het nationale curriculum. Onze 
inzet richt zich op:

•	 het toerusten van docenten met de kennis, vaardigheden en tools 
om digitale leermiddelen effectief in te zetten in de klas;

•	 het ondersteunen van scholen met infrastructuur, training en bege-
leiding op maat;

•	 het bouwen aan regionale netwerken van scholen, trainers en instel-
lingen die samen optrekken;

•	 het aangaan van partnerschappen met publieke en private partijen 
voor structurele samenwerking met het onderwijsstelsel.

Waarden en werkwijze

Relevantie: wij geloven dat onderwijs betekenis krijgt wanneer het aan-
sluit bij de wereld waarin leerlingen leven en werken. Digitale leermid-
delen en competentiegericht onderwijs helpen scholen om die aanslui-
ting te maken.

Toegankelijkheid: we maken digitaal onderwijs bereikbaar in elke con-
text, ook zonder stabiele internetverbinding of stroom. Met tools als 
de ElimuPi kunnen leerlingen en docenten offline toegang krijgen tot 
educatieve content.

Gelijkwaardigheid: we ontwikkelen CLASSworks in nauwe samenwer-
king met scholen, docenten en overheidsinstanties. Lokale partners en 
schoolleiders zijn actieve mede-ontwerpers van het programma.

Leren door doen: onze trainingen zijn praktisch, gericht op het ont-
wikkelen van 21e-eeuwse vaardigheden zoals samenwerking, creatief 
denken en probleemoplossend vermogen. Kennis krijgt betekenis door 
haar toe te passen.

Lokale verankering: DEAN bouwt aan regionale netwerken van trainers, 
scholen en instellingen. Door met lokale partners samen te werken bor-
gen we kennis, eigenaarschap en duurzaamheid.

Continue verbetering: we leren van data, luisteren naar scholen en pas-
sen ons programma aan waar dat beter kan. Nieuwe mogelijkheden 
zoals blended learning en AI gebruiken we waar ze het onderwijs con-
creet verbeteren.
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Bestuur en management

Het bestuur van DEAN bestaat uit vijf leden, die elk kwartaal bijeen-
komen om toezicht te houden op het beleid en de voortgang van de 
organisatie. De huidige bestuursleden zijn:

Menno de Leeuw van Weenen 		  voorzitter 
Mary Dankbaar				    secretaris 
Jeffrey Izelaar					    penningmeester 
Rob Willems					     algemeen bestuurslid 
Annelies Valk					     algemeen bestuurslid

Tjeerd Rijpma heeft het bestuur per 31 juli 2025 verlaten. Wij zijn hem 
erkentelijk voor zijn betrokkenheid en bijdrage aan de organisatie gedu-
rende zijn bestuursperiode.

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamhe-
den. Zij stellen de beloning van de algemeen directeur vast, gebaseerd 
op sectorale normen voor goede doelenorganisaties.

Joost Dam, oprichter van DEAN, vervult de rol van algemeen directeur. 
Hij is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de organisatie en 
heeft mandaat om zelfstandig besluiten te nemen. Strategische beslis-
singen worden in overleg met het bestuur genomen.

De operationele uitvoering van de projecten in Kenia ligt bij DEAN 
Kenya, een volledig zelfstandige organisatie onder Keniaans recht. 
DEAN Kenya financiert haar activiteiten uit bijdragen van DEAN en uit 
eigen inkomsten, waaronder bijdragen van deelnemende scholen. Joost 
Dam en Menno de Leeuw van Weenen zijn namens DEAN actief als 
bestuurslid van DEAN Kenya, wat de afstemming tussen de twee orga-
nisaties bevordert. 

Om zicht te houden op de impact en voortgang van de activiteiten in 
Afrika, rapporteert DEAN regelmatig aan haar Nederlandse partneror-
ganisaties.

Capaciteit

De uitvoering van het programma ligt bij DEAN Kenya, het team in 
Nairobi dat de dagelijkse operatie verzorgt. In 2025 is de capaciteit van 
DEAN Kenya verder versterkt met de aanstelling van een kwaliteits-
manager, die toezicht houdt op de geleverde trainingen, steekproeven 
uitvoert en de basis legt voor het kwaliteitsframework dat in 2026 vol-
ledig uitgerold wordt. Het freelance netwerk van regionale trainers is 
geprofessionaliseerd en uitgebreid.

DEAN coördineert vanuit Nederland de partnerschappen, fondsen- 
werving en programmaontwikkeling. Partners zoals SiSo en Techforce1 
leveren waardevolle kennis en ondersteuning op het vlak van software-
ontwikkeling, digitale infrastructuur en IT-beheer. Onderwijs- en onder-
zoeksinstellingen zoals TU Delft en TNO dragen bij aan de PC-Donatie-
campagne. In 2025 zijn nieuwe samenwerkingen gestart met het Kenya 
Management Institute (KEMI), de Federation of Kenyan Employers 
(FKE) en de Kenyan Private School Association (KPSA), waarmee de 
positie van DEAN in het Keniaanse onderwijsveld verder is versterkt.



6

De structurele steun van Contribute Foundation maakte het mogelijk 
om opnieuw krachtige stappen te zetten in de professionalisering en 
opschaling van CLASSworks. De Achmea Foundation bood onder-
steuning bij de ontwikkeling van customer journeys voor het CLASS-
works-programma, wat waardevolle inzichten heeft opgeleverd voor de 
verbetering van de dienstverlening aan scholen.

Strategie 2025-2030

In 2025 heeft DEAN een belangrijke stap gezet: van een programma 
dat zich bewijst, naar een organisatie die een stevige positie opbouwt in 
het Keniaanse onderwijsstelsel. De erkenning van het CLASSworks- en 
TechQuest-curriculum door de KICD markeert het begin van een nieu-
we fase. De strategie voor de periode 2025-2030 bouwt voort op dit 
fundament en is gericht op vier samenhangende ambities.

Opschaling met kwaliteitsborging

DEAN groeit naar een netwerk van minimaal 300 actief deelnemende 
scholen in 2030, met een jaarlijkse aanwas van minimaal honderd nieu-
we scholen. Daarbij groeit het programma ook in de breedte: scholen 
die CLASSworks Foundation hebben doorlopen, kunnen de samenwer-
king verlengen via aanvullende programmaonderdelen zoals TechQuest, 
ClubConnect of de managementopleiding. Groei en kwaliteit gaan hand 
in hand: het kwaliteitsframework dat in 2026 volledig uitgerold wordt, 
legt de basis voor systematische monitoring van trainingsresultaten, 
leeruitkomsten en schooltevredenheid. Model- en referentiescholen 
spelen een centrale rol als demonstratie- en coachingsplatform voor 
nieuw instromende scholen.

Erkenning en positie

De KICD-erkenning van CLASSworks en TechQuest, gerealiseerd in 
het eerste kwartaal van 2026, vergroot de geloofwaardigheid bij be-
leidsmakers en opent de weg naar bredere samenwerking met het on-
derwijsstelsel. Prioriteit in 2026 is de erkenning door het Ministerie van 
Onderwijs (MoE) en de Teacher Service Commission (TSC), het proces 
hiervoor is in gang gezet. Daarnaast wordt gewerkt aan integratie in 
docentenopleidingen via JOOUST (TeachForward) en de uitrol van een 
managementopleiding voor schoolleiders in samenwerking met KEMI. 
Via de KPSA wordt het bereik onder private scholen vergroot.

Financiele duurzaamheid door diversificatie

DEAN streeft naar een financieringsmodel met een brede basis. De stra- 
tegie richt zich op inkomstenbronnen als bijdragen van deelnemende 
scholen, de PC-Donatiecampagne in Nederland, lokale sponsoring en 
projectfinanciering door fondsen en overheden. De hardwarekosten, die 
circa 40% van de programmakosten vertegenwoordigen, worden struc-
tureel verlaagd via directe inkoop uit China, onderhandelingen over 
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importwaivers per zending en samenwerking met organisaties die de 
hardwarecomponent voor scholen kunnen meefinancieren. Scholen die 
moeite hebben met de lidmaatschapsbijdrage krijgen de mogelijkheid 
een lokale crowdfundingcampagne te starten.

Inhoudelijke relevantie en programma-innovatie

CLASSworks ontwikkelt zich tot een volledig ecosysteem dat het Com-
petency Based Curriculum (CBC) van Kenia in de praktijk brengt. De 
onderdelen Foundation, TechQuest, ClubConnect, TeachForward en de 
managementopleiding vullen samen een brede behoefte in: van digitale 
vaardigheden bij leerlingen tot leiderschap bij schoolbesturen. Blended 
learning via het elimuOnline platform wordt vanaf 2026 structureel in-
gezet, waardoor trainers tijdens schoolbezoeken volledig kunnen fo-
cussen op de praktijk in de klas. Innovaties op het vlak van AI-onder-
steunde contentontwikkeling en impactmeting worden systematisch 
geintegreerd.

Begroting en financiering

DEAN werkt vanuit een financieel model dat groei en duurzaamheid in 
balans houdt. De totale CLASSworks-uitgaven over 2025 bedroegen 
480.000 euro, in lijn met de vastgestelde jaarbegroting. De financiering 
is afkomstig uit meerdere bronnen: de bijdrage van Contribute Founda-
tion, opbrengsten uit de PC-Donatiecampagne, lidmaatschapsbijdragen 
van scholen en bijdragen van andere fondsen.

De PC-Donatiecampagne groeide in 2025 met bijna honderd procent 
ten opzichte van 2024, mede dankzij een gerichte aanpak en een sub-
stantiële bijdrage van Avans Hogescholen. Het betalingsgedrag van 
scholen voor hun CLASSworks-lidmaatschap verbeterde significant: 
achterstanden zijn vrijwel verdwenen. Dit zijn hoopgevende ontwikke-
lingen richting een duurzamer financieringsmodel.

Voor 2026 werkt DEAN aan de verdere uitbouw van lokale inkomsten-
bronnen, het verlagen van de hardwarecomponent in de totale pro-
grammakosten en het aantrekken van aanvullende fondsen- en bedrijfs-
financiering.
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HOOFDSTUK 2

Activiteiten
rapport

In 2025 groeide CLASSworks met 62 scholen en bereikte het pro-

gramma bijna 19.000 leerlingen in Kenia. In dit hoofdstuk leest u hoe 

de programmalijnen Foundation, TechQuest en ClubConnect zich 

ontwikkelden, en wat ElimuLab Tanzania in beweging zette.



9

DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

In 2025 heeft CLASSworks belangrijke stappen gezet. Het programma 
groeide in bereik, inhoudelijke diepte en operationele kwaliteit. In 2025 
zijn 51 nieuwe Foundation-scholen en 11 nieuwe TechQuest-scholen ge-
start, waarmee het totale netwerk van deelnemende scholen verder is 
gegroeid. In totaal werden 848 docenten getraind op Foundation-ni-
veau en 21 op TechQuest-niveau. Samen bereikten deze scholen bijna 
19.000 leerlingen, van wie 51% meisjes.

Erkenning door de overheid

Een van de meest betekenisvolle mijlpalen van 2025 is de positieve be-
oordeling van het CLASSworks Foundation- en TechQuest-curriculum 
door de Kenyan Institute of Curriculum Development (KICD). Met deze 
erkenning is CLASSworks een officieel opleidingsprogramma voor do-
centen in Kenia geworden. De finale handtekeningen en stempels zijn in 
het eerste kwartaal van 2026 ontvangen.

De erkenning vergroot de geloofwaardigheid bij beleidsmakers en 
maakt het mogelijk dat scholen geoormerkt budget voor CLASSworks 
aanwenden. De weg naar publieke scholen vraagt nog aanvullende 
stappen: erkenning door het Ministerie van Onderwijs (MoE) en de Te-
acher Service Commission (TSC) is daarvoor noodzakelijk. Het proces 
hiervoor is in 2025 in gang gezet en staat voor 2026 geprioriteerd.

CLASSworks Foundation

CLASSworks Foundation vormt de basis voor alle deelnemende scho-
len. Het introduceert het gebruik van digitaal lesmateriaal in de klas en 
begeleidt docenten bij een nieuwe manier van lesgeven, met de leraar 
als spil en technologie als middel. Het programma is inhoudelijk verder 
versterkt en sluit volledig aan bij het nieuwe nationale Competency Ba-
sed Curriculum (CBC). In 2025 zijn 51 nieuwe scholen gestart (doel: 50), 
verspreid over Nairobi, Kisumu, Mombasa en omliggende regio’s. Op 

al deze scholen zijn trainingen uitgevoerd; 316 trainingsdagen werden 
gerealiseerd tegenover een doel van 300.

CLASSworks TechQuest

TechQuest was in 2025 het meest enthousiast ontvangen onderdeel 
van CLASSworks. Het programma begeleidt scholen bij het gebruik van 
robotica en programmeren, leidt docenten op om hier zelfstandig mee 
te werken en zorgt voor de benodigde elektronica. DEAN is met Tech-
Quest een van de eerste organisaties in Kenia die dit aanbiedt. Elf scho-
len zijn in 2025 gestart (doel: 10), met gemiddeld 12 trainingsdagen per 
school (doel: 10) en 220 bereikte leerlingen (doel: 200).

Het hoogtepunt van TechQuest in 2025 was de CLASSworks Awards, 
een evenement dat uitgroeide van een bescheiden pilot tot een bijeen-
komst met brede deelname van scholen, partners en landelijke pers, 
inclusief een verslag op de nationale televisie in Kenia. Scholen presen-
teerden projecten die lieten zien hoe CBC, technologie en maatschap-
pelijke vraagstukken samenkomen in de praktijk. De Awards worden 
een terugkerend onderdeel van CLASSworks.

CLASSworks
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ClubConnect

Met ClubConnect ondersteunen we scholen bij het opzetten van school-
clubs, een verplicht onderdeel van het nieuwe CBC-curriculum. Leer-
lingen verdiepen zich binnen deze clubs in een onderwerp, met digi-
taal lesmateriaal als hulpmiddel. In 2025 is dit onderdeel voor het eerst 
structureel aangeboden. Scholen waarderen de concrete ondersteuning 
bij iets wat in het curriculum is voorgeschreven maar waarvoor weinig 
praktische invulling beschikbaar is.

TeachForward

TeachForward is gericht op de voorbereiding van toekomstige leer-
krachten op lesgeven met digitale middelen. In 2025 is intensief gewerkt 
aan de curriculumontwikkeling voor dit programmaonderdeel, in nauwe 
afstemming met JOOUST. Een concrete startdatum voor een pilot is 
nog niet vastgesteld; de inhoudelijke voorbereiding loopt door in 2026.

Professionalisering van trainingen

Het opleidingsprogramma voor trainers, zowel vaste medewerkers als 
freelancers, is in 2025 verder geprofessionaliseerd. Tweemaal per jaar 
worden plenaire trainingsdagen georganiseerd om alle trainers bij te 
scholen op nieuwe modules, didactiek en relevante ontwikkelingen. 
Een kwaliteitsmanager houdt toezicht op de geleverde kwaliteit, voert 
steekproeven uit bij schoolbezoeken en legt de basis voor het kwali-
teitsframework dat in 2026 volledig uitgerold wordt.

Eind 2025 is een pilot gedaan met blended learning, waarbij docen-
ten het theoretische gedeelte van de training via het elimuOnline plat-
form volgen, inclusief certificering. De pilot werd positief beoordeeld en 
wordt in 2026 verder uitgerold. Trainers krijgen daarmee tijdens school-
bezoeken meer ruimte om te focussen op de praktijk in de klas.

Technologie en infrastructuur

De ElimuPi-infrastructuur is in 2025 verder doorontwikkeld door Tech-
force1 en een groep betrokken vrijwilligers. Het systeem is stabieler, 
gebruiksvriendelijker en beter uitbreidbaar geworden. DALS Learn-
ing-content is beschikbaar via een app op de ElimuPi, wat installatie en 
updates vereenvoudigt. Alle deelnemende scholen beschikken over een 
volledige CLASSworks-set met tablets, toetsenbord, contentserver en 
ElimuPi Connect.

In 2025 is voor het eerst een partij hardware rechtstreeks vanuit China 
verscheept naar Kenia, met als doel de logistieke en inkoopkosten te 
verlagen. 

Duurzaamheid en zichtbaarheid

Het betalingsgedrag van scholen voor hun CLASSworks-lidmaatschap 
is in 2025 sterk verbeterd door consequente opvolging. Achterstanden 
zijn vrijwel verdwenen. De intensivering van social media in Kenia heeft 
een flink aantal aanmeldingen van nieuwe scholen opgeleverd. In 2026 
wordt dit kanaal verder geoptimaliseerd voor grotere bekendheid en 
conversie.

De samenwerking met de Federation of Kenyan Employers (FKE) is ge-
richt op de ontwikkeling van MVO-modules voor het Keniaanse bedrijfs-
leven. In 2026 krijgt deze samenwerking concrete invulling.

Veerkracht bij externe verstoringen

De uitvoering van CLASSworks kende ook in 2025 externe verstoringen 
door stakingen en politieke onrust. Het Keniaanse team heeft keer op 
keer blijk gegeven van groot aanpassingsvermogen en professionaliteit, 
waardoor de vertragingen beperkt bleven en het jaarprogramma nage-
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noeg volledig werd uitgevoerd.

De erkenning door de overheid vraagt tegelijk om geduld en zorgvuldig 
relatiebeheer. Overheidsinstanties werken procedureel, trajecten vra-
gen tijd. DEAN navigeert dit via meervoudige contacten, realistische 
planning en open communicatie richting partners en donateurs.

ElimuLab Tanzania

Onder de noemer ElimuLab Tanzania is DEAN samen met projectpart-
ner Concept 1 Foundation en met steun van Stichting Wilde Ganzen een 
onderwijsproject gestart rondom vergroening van de leefomgeving en 
bewustwording over klimaatverandering. Het project vindt plaats in de 
Kilimanjaro-regio in het noorden van Tanzania en loopt door in 2026.

Ook in Tanzania verschuift de focus in het onderwijs steeds meer naar 
vaardigheden en praktische toepassing van kennis. ElimuLab slaat hier 
een brug: aan de ene kant verzorgen we praktijklessen in de klas over 
de oorzaken en gevolgen van klimaatverandering, aan de andere kant 
planten we samen met leerlingen, leraren en gemeenschapsleden bo-
men in de eigen omgeving, zodat het geleerde direct in de praktijk 
wordt toegepast.

In 2025 zijn negen scholen gestart met ElimuLab, acht lagere scholen 
en één middelbare school. De lessen worden uitgevoerd door een af-
gestudeerde docent van Mwenge Catholic University (MWECAU), die 
ook studenten beschikbaar stelt voor de boomplantactiviteiten en da-
taverzameling. Daarnaast nodigen we dorpsoudsten uit in de klas als 
verhalenvertellers over milieukwesties en de betekenis van vergroening 
voor de regio. Eind 2025 zijn de eerste lessen uitgevoerd en zijn bijna 
10.000 bomen geplant. Het project is door alle betrokkenen enthousiast 
ontvangen. In het voorjaar van 2026 worden meer bomen geplant en 
wordt het onderwijsprogramma afgerond, waarna het project als ge-
heel wordt geëvalueerd.
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HOOFDSTUK 3

Verantwoor-
ding

DEAN werkt transparant en lerend. In dit hoofdstuk verantwoorden 

we onze keuzes, benoemen we de risico’s waar we mee omgaan en 

beschrijven we hoe we samenwerken met partners aan duurzame im-

pact.
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Voortbouwend op de resultaten en lessen van 2025 richt DEAN zich in 
2026 op verdere opschaling, institutionele versteviging en programma-
tische verdieping. De concrete doelstellingen voor 2026 zijn:

•	 Minimaal 75 nieuwe scholen trainen binnen CLASSworks Foundati-
on;

•	 Volledige uitrol van het kwaliteitsframework voor trainingen, inclu-
sief systematische impactmeting;

•	 Erkenning door het Ministerie van Onderwijs (MoE) en de Teacher 
Service Commission (TSC) realiseren;

•	 Minimaal 30 nieuwe scholen starten met CLASSworks TechQuest;

•	 Uitrol van blended learning via elimuOnline voor alle CLASSworks 
Foundation-scholen;

•	 Gezamenlijke moduleontwikkeling met KEMI voor schoolleiders en 
met FKE voor MVO-modules;

•	 Verdere verlaging van hardwarekosten via alternatieve inkoopstra-
tegieën;

•	 Verdieping van de customer journey-aanpak voor verbeterde 
dienstverlening aan scholen;

•	 Continuering van ElimuLab Tanzania, gericht op verdere integratie 
in het nationale curriculum.

In 2026 werkt DEAN in samenwerking met KEMI verder aan een frame-
work voor impactmeting dat in staat stelt systematisch gegevens te 
verzamelen over het gebruik en de effecten van CLASSworks. Dit kader 
omvat onderwijskundige en organisatorische aspecten en onderbouwt 
de meerwaarde van het programma voor externe financiers en beleid-
smakers.

CLASSworks helpt scholen de kernprincipes van het Competency Ba-
sed Curriculum, actief leren, samenwerking, probleemoplossend vermo-
gen en praktijkgericht onderwijs, daadwerkelijk in de klas te brengen. 
Technologie is daarbinnen het middel. De leraar blijft de spil.

Risico’s en beheersmaatregelen

DEAN werkt in een dynamische context waarin externe factoren de 
voortgang kunnen beinvloeden. Jaarlijks voert DEAN een risicoanalyse 
uit als onderdeel van de strategische planning; de uitkomsten worden 
besproken met het bestuur.

Donorconcentratie

De bijdrage van Contribute Foundation is de grootste inkomstenbron. 
DEAN diversifieert actief: via uitbreiding van de PC-Donatiecampagne, 
lokale schoolbijdragen en aanvullende fondsenwerving. De strategie 
2025-2030 stelt concrete doelen voor het vergroten van het aandeel 
eigen inkomsten.

Hardwarekosten en leveringszekerheid

Hardware vertegenwoordigt circa 40% van de totale programmakosten 
en is gevoelig voor prijsschommelingen en leveringsproblemen. DEAN 
werkt aan directe inkoop uit China, importwaivers per zending, buffer-
voorraden en samenwerkingen met partijen die hardwarekosten kun-

Vooruitblik 
2026
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nen meefinancieren.

Overheidsrelaties en beleidscontext

Samenwerking met overheidsinstanties als KICD vraagt investering in 
tijd en relatiebeheer. DEAN werkt met meervoudige contacten binnen 
relevante instellingen, realistische planning en een diversificatie van 
partners die onafhankelijk van een enkele overheidspartner functione-
ren.

Politieke en klimatologische instabiliteit

Stakingen, protesten en extreme weersomstandigheden hebben ook 
in 2025 de uitvoering op momenten beinvloed. Lokale teams die snel 
kunnen schakelen, alternatieve planningen en nauwe communicatie met 
scholen beperken de impact van dit soort verstoringen.

Teamcapaciteit en kennisverlies

Met een relatief kleine kernorganisatie is de continuiteit van kennis een 
aandachtspunt. DEAN investeert doorlopend in het freelance trainer-
snetwerk, procesborging via documentatie en systematisering, en de 
uitbouw van lokale capaciteit.

Digitale kennis bij schoolbesturen

Binnen het nieuwe CBC-curriculum krijgt digitaal onderwijs een pro-
minentere rol. De managementopleiding in samenwerking met KEMI 
en JOOUST versterkt de kennis en het eigenaarschap bij schoolbestu-
ren en -management, en ondersteunt daarmee de effectiviteit van het 
CLASSworks-programma.

Reputatie en integriteit

Transparantie, zorgvuldige communicatie en ethisch handelen zijn es-
sentieel voor het vertrouwen van scholen, donateurs en partners. Inte-
griteit wordt bewaakt via een gedragscode voor alle medewerkers en 
trainers en een heldere interne meldstructuur.

Integriteit en meldstructuur

Integriteit is voor DEAN een basisvoorwaarde voor het werken met 
scholen, partners en fondsen. Van iedereen die namens DEAN werkt, 
teamleden, trainers, vrijwilligers en partners, wordt een professionele, 
respectvolle en transparante houding verwacht. Dit geldt in de omgang 
met elkaar en in het contact met scholen, leerlingen en externe partijen.

DEAN hanteert een gedragscode voor medewerkers en trainers. Deze 
bevat richtlijnen over professioneel gedrag, veiligheid, verantwoorde-
lijkheden en expliciete voorwaarden voor het werken met kwetsbare 
kinderen: omgangsvormen, het stellen van grenzen, en het signaleren 
en rapporteren van zorgelijke situaties. De gedragscode is onderdeel 
van de onboarding en wordt periodiek besproken in teamoverleggen.

In 2025 is de meldstructuur verder geformaliseerd. De gedragscode en 
werkwijze voor het omgaan met signalen en klachten zijn opgenomen 
in het handboek voor trainers. Meldingen van ongewenst gedrag of in-
tegriteitsschendingen kunnen worden gedaan bij een vertrouwensper-
soon binnen het bestuur. In 2025 zijn geen meldingen van integriteits-
schendingen ontvangen.

Leren en verbeteren

DEAN ontwikkelt zich voortdurend als een lerende organisatie. Zowel 
binnen het team als in samenwerking met scholen, partners en donoren 
wordt actief gereflecteerd op processen, inhoud en resultaten.

In 2025 is het leerproces op meerdere niveaus versterkt. De introductie 
van een kwaliteitsmanager heeft geleid tot systematische feedback aan 
trainers op basis van documentatie en steekproeven. De eerste ervarin-
gen met blended learning via elimuOnline leveren inzichten op over de 
meest effectieve mix van online voorbereiding en praktijkbegeleiding.

De ontwikkeling van customer journeys met ondersteuning van de Ach-
mea Foundation heeft een nieuwe manier van kijken naar de dienst-
verlening geintroduceerd: alle contactmomenten van eerste interesse 
tot en met langdurige begeleiding worden in kaart gebracht en geana-
lyseerd. Dit leidt tot betere verwachtingsafstemming met scholen en 
consistentere interne processen.

De pilot met de CLASSworks Awards heeft aangetoond dat een evene-
mentformaat krachtig werkt om scholen te motiveren, innovaties te to-
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nen en externe aandacht te genereren. De lessen uit deze eerste editie 
worden meegenomen in de opzet voor 2026.

Teamoverleggen, intervisie en veldbezoeken maken structureel onder-
deel uit van het leerproces. Successen en lessen worden besproken, ge-
deeld en vertaald naar aanpassingen in aanpak, inhoud of structuur.

Doelmatigheid

DEAN streeft naar een optimale inzet van middelen ten opzichte van het 
bereik en de impact van haar activiteiten. De totale CLASSworks-uit-
gaven in 2025 bedroegen 480.000 euro, in lijn met de vastgestelde 
jaarbegroting. Met dit budget zijn 51 nieuwe Foundation-scholen en 11 
nieuwe TechQuest-scholen gestart, bijna 19.000 leerlingen bereikt en 
869 docenten getraind.

De programmakosten per school liggen op circa 7.500 euro per jaar, 
inclusief hardware, training, contentontwikkeling, begeleiding en kwali-
teitsborging. In vergelijking met andere programma’s voor digitaal on-
derwijs in Sub-Sahara Afrika is dit een scherp budget, mede dankzij het 
schaalbare model, het freelance trainersnetwerk en de strategische sa-
menwerking met hardware- en contentpartners.

De bijdragen van partners zoals SiSo, Techforce1, Lenovo Kenya, DALS 
Learning en Contribute zijn inhoudelijk van grote waarde en dragen di-
rect bij aan de doelmatigheid van de organisatie. Door te investeren in 
efficiënte processen, lokale capaciteitsopbouw en samenwerking werkt 
DEAN aan een duurzaam model waarin kwaliteit en kosteneffectiviteit 
samengaan.

De CLASSworks Awards zijn hoger uitgekomen dan begroot, als gevolg 
van de keuze om het evenement groter te organiseren dan oorspronke-
lijk voorzien. De bredere uitstraling en de mediawaarde rechtvaardigen 
deze keuze. Het begrote TeachForward-budget is deels doorgescho-
ven naar 2026, omdat er binnen de samenwerking meer tijd nodig is om 
de doelstellingen te realiseren..

Partnerschappen

Partnerschappen zijn een essentieel onderdeel van de werkwijze van 
DEAN: krachten worden gebundeld, kennis gedeeld en samen wordt 
gebouwd aan oplossingen voor beter onderwijs. In 2025 hebben de vol-
gende partners een cruciale bijdrage geleverd.

Contribute Foundation

Contribute Foundation leverde de financiële basis voor de verdere groei 
en professionalisering van DEAN en CLASSworks. Dankzij hun bijdrage 
konden investeringen worden gedaan in kwaliteitsborging, contentont-
wikkeling en de uitbouw van het freelance netwerk. Het vertrouwen en 
de ruimte die Contribute biedt, zijn essentieel voor het kunnen opereren 
in een complexe en dynamische context.

KICD

De samenwerking met de Kenyan Institute of Curriculum Development 
heeft geleid tot de officiële erkenning van het CLASSworks- en Tech-
Quest-curriculum. KICD vormt de brug naar het Ministerie van Onder-
wijs. De samenwerking is in 2025 geintensiveerd en is een hoeksteen 
van de institutionele strategie voor de komende jaren.

JOOUST

De samenwerking met Jaramogi Oginga Odinga University of Science 
and Technology omvat gezamenlijke curriculumontwikkeling, impacton-
derzoek en de TeachForward-pilot voor docentenopleidingen. JOOUST 
is tevens betrokken bij de managementopleiding voor schoolleiders. De 
universiteit draagt inhoudelijk sterk bij aan de verdere ontwikkeling van 
het CLASSworks-ecosysteem.

KEMI

Met het Kenya Management Institute is in 2025 een MoU getekend voor 
de gezamenlijke ontwikkeling van managementtrainingen voor school-
leiders. In 2026 worden aanvullende modules ontwikkeld en wordt ge-
werkt aan structurele implementatie. KEMI versterkt de inhoudelijke 
kwaliteit en institutionele geloofwaardigheid van dit nieuwe program-
maonderdeel.
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KPSA

Via de samenwerking met de Kenyan Private School Association ver-
groot DEAN haar bereik onder private scholen in Kenia. KPSA fungeert 
als toegangspoort tot een grote groep potentieel deelnemende scholen 
en versterkt de positie van CLASSworks in dit segment.

FKE

De samenwerking met de Federation of Kenyan Employers is gericht 
op de gezamenlijke ontwikkeling van MVO-modules voor het Keniaanse 
bedrijfsleven. In 2026 krijgt deze samenwerking concrete invulling.

DALS Learning

DALS Learning maakt KICD-goedgekeurde educatieve content beschik-
baar via de ElimuPi tegen betaalbare licentietarieven. De content sluit 
volledig aan op het nationale curriculum en verrijkt het aanbod voor 
deelnemende scholen aanzienlijk.

Lenovo Kenya

Lenovo Kenya is officieel hardwarepartner van CLASSworks en levert 
tablets tegen distributeurskosten, inclusief garantieafhandeling en tech-

nische service. Deze samenwerking verlaagt de hardwarekosten struc-
tureel en vergroot de betrouwbaarheid van de levering.

SiSo

SiSo ondersteunt DEAN al meer dan vijftien jaar bij de PC-Donatiecam-
pagne. SiSo faciliteert de verwerking van afgeschreven hardware, gene-
reert daarmee de waarde van de campagne en draagt zo direct bij aan 
de inkomsten van DEAN. Tegelijk borgen zij circulair en maatschappelijk 
verantwoord hergebruik van ICT-middelen.

Techforce1

Techforce1 speelt een sleutelrol in de technische ontwikkeling van de 
ElimuPi, samen met een groep betrokken vrijwilligers. In 2025 is ge-
werkt aan een stabieler, gebruiksvriendelijker en beter uitbreidbaar sys-
teem, dat op tientallen scholen in gebruik is.

Achmea Foundation

Achmea Foundation bood in 2025 ondersteuning bij het ontwikkelen 
van customer journeys voor de CLASSworks-projecten. Deze aanpak 
helpt DEAN om de dienstverlening systematisch te verbeteren en beter 
aan te sluiten op de ervaringen en behoeften van scholen.
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HOOFDSTUK 4

Financieel
verslag

De jaarrekening 2025 is opgesteld door Advitax en voorzien van een 

toelichting. In dit hoofdstuk vindt u een overzicht van inkomsten, uit-

gaven en het financieel resultaat over het verslagjaar.
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DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

Inkomsten en uitgaven

Ref. € €
Inkomsten

Inkomsten eigen fondsenwerving 11 552.316 391.389
Overige inkomsten 14 3.200
Financiële inkomsten 7.268 0

Totale inkomsten 559.598 394.589

Uitgaven 12
Bestedingen aan doelstelling 437.602 375.397
Uitgaven fondsenwerving 7.828 7.696
Uitgaven impact fund 858 3.074
Management en Administratie 12.921 5.895

Totale uitgaven 459.208 392.063

Resultaat 100.390 2.526

Resultaattoekenning of -onttrekking
€ €

Toename/afname DEAN Impact Fund 20.000 57.295
Toename/afname continuïteitsreserve 30.937 20.000
Toename/afname algemene reserve CLASSworks Kenya 40.000 -24.116
Toename/afname algemene reserve CLASSworks Tanzania 0 -32.619
Toename/afname algemene reserve ElimuLabs 0 -35.990
Toename/afname algemene reserve ElimuLab Tanzania -5.547 17.957
Toename/afname introductie NEON Kenia 15.000

Resultaat 100.390 2.526

2025 2024

2025 2024
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DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

Balans

Reserves en verplichtingen Ref. € € € €

Reserves
Algemene reserves
   DEAN Impact Fund 5 131.665 111.665

Continuïteitsreserve 6 110.937 80.000
Toegewezen reserves
   CLASSworks Kenya 7 60.000 20.000

ElimuLab Tanzania 8 16.723 22.270
Introductie NEON Kenia 9 15.000

334.325 233.935

Kortlopende verplichtingen
Overige verplichtingen 10 436.353 16.612

436.353 16.612
770.678 250.547

31/12/2025 31/12/2024

Vaste activa Ref. € €

Materiële vaste activa
Meubilair en inrichting 1 273 400

Vlottende activa
Voorraad 2 33.878       
Overige vorderingen 3 297.976 20.855

Liquide middelen 4 438.551 229.292

770.678 250.547

31/12/2025 31/12/2024
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DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

Toelichting

1.  Materiële vaste activa

Balans per 1 januari 2025
Boekwaarde 400

Verplaatsingen 2025
Investering -                      
Afschrijvingen 127-                      

Balans per 31 december 2025
Aanschafwaarde 1.242                   
Cumulatieve afschrijvingen 969-                      
Boekwaarde 273                      

Afschrijvingspercentage 20                        

2.  Voorraad

€ €
Hardware t.b.v. projecten 33.878 0

79.900 20.855

31/12/2025 31/12/2024
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3.  Overige vorderingen

€ €
Nog te ontvangen reiskosten 0 1.572
Toegezegde subsidies 2026 254.516 0
Vooruitbetaalde kosten 756 738
Nog te ontvangen rente 3.220
Vooruitbetaalde hardware CLASSworks 38.879 16.940
Borg kantoor 605 605
Debiteur Olopikidong'oe 0 1.000

297.976 20.855

31/12/2025 31/12/2024

4.  Liquide middelen

€ €
Rabobank Internet spaarrekening 1022.556.584 422.098 220.051
Rabobank rekening courant 3246.95.543 16.453 9.241

438.551 229.292

De stichting kan vrijelijk beschikken over contanten op de bank of in kas

31/12/2025 31/12/2024

5.  DEAN Impact Fund
2025 2024

€ €
Balans per 1 januari 111.665 54.370
Onttrekkingen/toevoegingen aan resultaat 20.000 155.158
Balans per 31 december 131.665 209.528

6.  Continuïteitsreserve
2025 2024

€ €
Balans per 1 januari 80.000 60.000
Onttrekkingen/toevoegingen aan resultaat 30.937 20.000
Balans per 31 december 110.937 80.000
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10    Overige verplichtingen
€ €

Te betalen kosten 3.071 1.119
Crediteuren 855 0
BTW 7.150 2.984
Loonheffingen 2.372 2.248
Vooruitontvangen bedragen 419.343 7.000
Reservering vakantiegeld 3.562 3.261

436.353 16.612

31/12/202431/12/2025

7.  Toegewezen reserve CLASSworks Kenya
2025 2024

€ €
Balans per 1 januari 20.000 44.116
Bestedingen / Aanvullingen 40.000 -24.116
Balans per 31 december 60.000 20.000

8.  Toegewezen reserve ElimuLab Tanzania
2025 2024

€ €
Balans per 1 januari 22.270 4.313
Bestedingen / Aanvullingen -5.547 17.957
Balans per 31 december 16.724 22.270

9.  Toegewezen reserve introductie NEON
2025 2024

€ €
Balans per 1 januari 0 0
Bestedingen / Aanvullingen 15.000 0
Balans per 31 december 15.000 0

De stichting huurt een ruimte van Stichting Dudok. De huurprijs per jaar incl. servicekosten bedraagt EUR 7,649 (exclusief omzetbelasting) per jaar.  
De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van 12 maanden en eindigt per 30 april 2026. 
De overeenkomst kent een opzegtermijn van 2 maanden en wordt behoudens opzegging telkens voor de duur van 12 maanden verlengd.
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11.  Inkomsten eigen fondsenwerving zijn onder te verdelen in de volgende onderdelen:
Exploitatie Exploitatie

2025 2024
€ €

11.a    Inkomsten  fondsenwerving voor doelstelling 422.117 342.988
         PC donatie campagne 130.199 48.401

552.316 391.389

11.a  Inkomsten uit eigen fondsenwerving voor doelstellingen
Exploitatie Exploitatie

2025 2024
€ €

Contribute Foundation 392.867 280.652
Serra Foundation 8.400 0
Struan Foundation 7.500 0
Wentzo bv 5.000 24.000
Unesco Centrum Nederland 2.500 0
Sawadee 2.000 0
Mutino & Friends 1.500 -3.000
Protestants Steunfonds 1.000 0
KCE Fonds 500 0
Stichting Tiny en Anny van Doorne Fonds 500 0
Lucendi 0 15.000
Lucendi rechstreeks naar Kenya (Wilde Ganzen) 0 -10.000
Molenaars Kinderfonds 0 14.000
WM de Hoop Stichting 0 5.039
Umoja Klimaat en Onderwijsbijdrage Tanzania 0 4.883
Stichting Alle Beetjes 0 3.500
Stichting Olopikidong'oe 0 2.000
Stichting de Vinckenslagh HL 0 2.000
Stichting Basta 0 1.500
Stichting N. van Ballegooijen Fonds Tanzania 0 1.500
stichting4life 0 1.000
Overig 350 914

422.117 342.988
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CLASSworks
ElimuLab 
Tanzania

Kosten 
fondswerving Impact Fund

Management 
& 

administratie Totaal
€ € € € € €

12.  Uitgaven
Aankopen en acquisities 286.982 1.442 0 0 948 289.372
Uitbestede activiteiten 33.375 8.250 0 816 663 43.104
Personeelskosten 74.554 2.796 6.524 0 9.319 93.193
Huisvestingskosten 5.949 223 521 0 744 7.436
Kantoor en overig 23.695 336 784 42 1.120 25.976
Buitengewone kosten 0 0 0 0 0 0
Afschrijving en rente 0 0 0 0 127 127

Totale uitgaven 424.555 13.047 7.828 858 12.921 459.208
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DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

Algemeen

Stichting Digital Education Africa Network (DEAN) is gevestigd op 
Snelliuslaan 10, 1222 TE, Hilversum, Nederland, en heeft als postadres 
Snelliuslaan 11, 1222 TB, Hilversum, Nederland. DEAN is geregistreerd bij 
de Nederlandse Kamer van Koophandel onder nummer 34154419.

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de RJ-Richtlijn 650 Fond-
senwervende organisaties. Het doel van deze richtlijn is inzicht te bie-
den in de kosten van de organisatie en het uitgeven van de fondsen in 
verband met het doel waarvoor de fondsen zijn geworven. De jaarreke-
ning is opgesteld op basis van historische kosten. Voor de jaarrekening 
worden euro’s als valuta gebruikt. Activa en passiva worden gewaar-
deerd tegen nominale waarde. 

Buitenlandse valuta

Transacties in buitenlandse valuta tijdens de verslagperiode worden 
opgenomen in de jaarrekening tegen de wisselkoers op de transactie-
datum. Monetaire activa en passiva in buitenlandse valuta worden om-
gezet tegen de wisselkoers op de balansdatum. Koersverschillen door 
afronding en omzetting staan in de resultatenrekening.

Materiële vaste activa

De overige vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs in-
clusief direct toerekenbare kosten, na aftrek van lineaire afschrijvingen 
gedurende de geraamde economische levensduur. 

Inventaris

Hardware op voorraad wordt gewaardeerd tegen aanschafprijs of lage-
re marktwaarde. 

Debiteuren

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde.

Kasvoorraad

Liquide middelen bestaan uit banksaldi en -deposito’s met een looptijd 
van minder dan twaalf maanden.

Reserves

De reserves van de stichting worden gebruikt binnen de doelstellingen. 
Voor zover deze reserves niet worden weergeven als een omslagfonds, 
is het vrij ter beschikking.

Boekhoudgrondslagen voor de 
waardering van activa en passiva
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Boekhoudgrondslagen voor het vaststellen van het

resultaat

Algemeen

De balans (het resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het to-
taal van de inkomsten en het totaal van de uitgaven. Inkomsten worden 
geboekt in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; uitgaven zodra ze voor-
zien worden. 

Inkomsten uit eigen fondsenwervingsactiviteiten

Inkomsten uit eigen fondsenwerving worden geboekt in het jaar waarop 
de bijdrage betrekking heeft.

Inkomsten uit gezamenlijke activiteiten

Inkomsten worden geboekt in het jaar waarop de bijdrage betrekking 
heeft.

Sponsoring in natura   

Overeenkomstig de richtlijnen voor fondsenwervende organisaties 
moet alle sponsoring in natura worden gekapitaliseerd.  Dit houdt in dat 
de waarde van de sponsoring in natura wordt opgenomen als uitgaven 
en als inkomsten.  Uitgaven hangen af van het type uitgave en worden 
opgenomen op de overeenkomende grootboekrekening. Inkomsten 
worden opgenomen op de rekening ‘sponsoring in natura’. Hierdoor 
nemen de uitgaven toe terwijl er in werkelijkheid geen echte ‘betaling’ 
wordt gedaan.

Uitgaven

Uitgaven worden bepaald op historische basis en toegewezen aan het 
jaar waarop ze betrekking hebben.
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DIGITAL EDUCATION AFRICA NETWORK

De jaarrekening voor de stichting Digital Education Africa Network in Hilversum is door mij samengesteld aan de hand van de door u verstrekte 

gegevens. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en verliesrekening voor het jaar 2024 met de bijbehorende 

toelichting. Deze toelichting omvat een samenvatting van de boekhoudgrondslagen die zijn toegepast. 

Deze samenstellingsopdracht is door mij uitgevoerd overeenkomstig de Nederlandse wet, waaronder de Nederlandse Standaard 4410, 

‘Samenstellingsopdrachten’, die geldt voor accountants. Volgens de standard moet ik u helpen bij het voorbereiden en presenteren van de 

jaarrekening overeenkomstig Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Hiervoor heb ik mijn professionele deskundigheid in boekhouding en 

financiële verslaglegging toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u ervoor verantwoordelijk mij alle relevante gegevens te verstrekken en dat deze gegevens correct zijn. 

Derhalve heb ik mijn werkzaamheden uitgevoerd, overeenkomstige de geldende wet- en regelgeving, in de veronderstelling dat u heeft voldaan 

aan uw verantwoordelijkheid. Om mijn werkzaamheden af te ronden heb ik de gehele jaarrekening doorgenomen om vast te stellen of de 

jaarrekening, zoals die gepresenteerd wordt, overeenkomt met mijn begrip van de stichting Digital Education Africa Network. Ik heb geen audit- 

of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd waardoor ik een uitspraak zou kunnen doen of een conclusie zou kunnen trekken over een getrouwe 

weergave van de jaarrekening. 

Tijdens deze opdracht heb ik voldaan aan de relevante ethische vereisten die zijn voorgeschreven door de ‘Verordening Gedrags- en Beroepsregels 

Accountants’ (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening kunnen er derhalve van uitgaan dat ik de opdracht professioneel, kundig en 

objectief heb uitgevoerd en met de nodige zorgvuldigheid en integriteit en dat ik alle gegevens die mij zijn verstrekt als vertrouwelijk zal behandelen. 

Voor meer informatie over de aard en de reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijs ik u naar www.nba.nl/uitleg-

samenstellingsverklaring. 

Havelte, 26 juni 2026 
Advitax Accountants & Adviseurs VOF 

D. van Ede  RB 
Accountant-Administratieconsulent

Samenstellingsverklaring
2025
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